BAN CHAP HANH TRUNG UONG DANG CONG SAN VIET NAM
BAN KINH TE - Ha Néi, ngay L9thdng 4 nam 2021
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Vv viét bai tham ludn Hgi thao “Xdy dung doi ngil lanh
dao chii chét tai cde doanh nghiép nha mebe ngang tam

TRUONG DAI HOC KINH TEEUATY ec irang va gidi phdp”
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Beptiuc vu xdy dyng, trinh B6 Chinh trj Dé an “Quy dinh vé tuyén dung, dao
tao boi dudng, b6 nhiém cén bé qudn Iy, qudn tri doanh nghiép nha nudc phu hop
Vo1 the ché chinh tri, co ché thi trwong va ddp vng yéu cau hdi nhdp quoc t¢”, Ban
Kinh té Trung wong phdi hop véi Uy ban Quan 1y vén nha nuéc tai doanh nghiép dong
t5 chirc Hoi thao “Xdy dung doi ngil lanh dao chi chot tai cdc doanh nghiép nha nude
ngang tam nhiém vu.: thuc trang va giai phdp”.

- Thoi gian: Dy kién cudi thang 5/2021.

- Pia diém: Tai Ha Noi

- Cht tri: Lanh dao Ban Kinh té Trung wong va Uy ban Quan Iy vén nha nuéc tai
doanh nghiép.

- Thanh phén: Pai dién lanh dao cac Ban, B, nganh Trung uong; céc chuyén gia,
nha khoa hoc; dai dién cac td chirc nghién ctru khoa hoc, dio tao; dai dién cac doanh
nghiép nha nudc.

(Thong tin chinh.thirc v& hdi thao néu tai Gidy moi s& duge Ban T4 chuc hdi thao
guri t61 Quy co quan sau).

Ban Kinh t& Trung wong tran trong d& nghi Quy co quan viét tham luén Hai thao
theo dinh hu:ong ndi dung giri kém cdng vin nay. Thu lao bai viét dang ky yéu hoi
théo: 2 triéu dong/bal

Bai tham luén xin gui vé Ban Kinh té Trung wong trude ngay 20/5/2021 theo dia
chi Ban Kinh t€ Trung wong, Nha A4, Nguyén Canh Chén, Ba Pinh, Ha Noi (file mém
bai viét xin giri vao email: trankimanhbkt@gmail.com).

Trén trong cam on su phéi hop cong tac cia Quy co quan./.

K/T TRUON G BAN

Noi nhén:

- Nhu trén;

- Truong Ban (dé béo cdo),
- Luu Van phong.

- Luu Vu Kinh té tdng hop.

guyén Hiru Nghia

Dia chi lién hé: TS. Trdn Kim Anh - Phé Vu trudng Vu Kinh té tong hop
Dién thogi: 08045371 - 0983329869. Email: trankimanhbkt(@gmail.com




DINH HUGNG NOI DUNG THAM LUAN HOI THAO

“Xay dung d6i ngu linh dao chi chét tai cic doanh nghié€p nha nwéc
ngang tAm nhiém vu: Thye trang va giai phap”

(Dinh kém céng vin s H03. ngay. 4,29/ Lf .ctia Ban Kinh té T rung wong)

bé g6p phan bao dam té chuc thanh cong Hoi thao va déng gop thiét thyc
cho viéc xdy dung Quy dinh ctia B§ Chinh tri vé& tuyén dung, dao tao, bdi
dudng, bd nhiém can bd quan ly, quan tri doanh nghi€p nha nuéc ‘phu hop véi
thé ché chinh tri, co ché thi trueong va dap ing yéu cau hoi nhap quéc té, Ban T
chirc Hoi thao dé nghj bai tham lusn hdi thao ctia céc quy vi va co quan, t6 chirc
nén tap trung nhung khéng giéi han & mot hodc mot s6 van dé sau day:

l Chu truong, du'(mg 16i ciia Dang va chinh sach, phap luit cia Nha
nwée ve cong tic tuyén dung; dao tao, boi dudng; quy hoach, b6 nhiém, bb
nhi¢m lai; theo ddi, danh gid cdn bj, nhit 13 can bd quén ly, quén tri tai
doanh nghlep nha nuée.

Yéu chu: Néu rd mét duoc, ton tai, han ché va nguyén nhén, trong dé
danh gid nhiing Vuong méc, bt cép, han ché va tinh thong nhét cua cac chu
truong, dudng 16i cta Dang va chinh sach, phép ludt cia Nha nuéce vé cOng tac
tuyén dung, dao tao, bdi duong, quy hoach, bd nhiém, bd nhiém lai; theo doi,
dénh gi4 cén bd, nhét 1 can bd quan ly, quan tri tai doanh nghiép nha nuéec.

- Dénh gid cdc quy dinh hién hanh vé tiéu chuén, didu kién déi véi cac
chirc danh 13nh dao chu chét cia doanh nghiép nha nuéc, ké ca céc tiéu chuin
chinh tri.

- DPanh gia céc chu truong, quy dinh hién hanh vé tuyen dung, thué bd
nhiém c4n bd chi chét ciia doanh nghlep nha nudc, nhét 13 téng gidm ddc/gidm
déc diéu hanh doanh nghiép nha nudc tir khu vuc tu nhan.

- Pé4nh gia co ché, chinh sich vé tuyén dung, lua chon, bd tri, sir dung va
trong dung can bd gioi trong cac doanh nghiép nha nudc.

- Danh giéd céc chu truong, quy dinh hién hanh vé quyén han, nhiém vy,
trach nhiém, quyén loi va co ché bao vé dbi véi can bo quan ly, quan tri doanh
nghi€p nha nudc.

- Panh gid cic chu truong, quy dinh hién hanh v& phan cép quan ly, gidm
sat, theo ddi, danh gid can by quén ly, quan tri doanh nghiép nha nude.

2 Thu'c trang doi ngii can b quan ly, quin tri doanh nghlep nha
n1r0'c veé so lwgng, nang luc, trinh do chuyen moén, linh dao, didu hanh,
pham chét chinh tri, tw twéng, dao dic, 16 song,

Yéu cau: Panh gia dung thyc trang, néu rd diém manh, thach thic va han
ché, yéu kém, nguyén nhén vé ning lyc, trinh do, chit luong, hiéu qua cua doi
ngii can bo quan 1y, quan trj doanh nghiép nha nudc.



- So véi yéu céu thyc tidn va chi truong cua Dang, phap luit cia Nha
nudc, doi ngii can bd quan ly, quan tri doanh nghiép nha nuéc c6 diém manh
nao va nhitng han ché, yéu kém gi, nguyén nhin.

- Danh gia nang lyc, trinh d9, chét lugng, tinh néng dong, d6i méi sang
tao, kha ning canh tranh, thich tng véi thay @6i va hiéu qua lam viéc cua doi
ngl can bd lanh dao chu chét ctia doanh nghiép nha nude so véi khu vuc tu
nhén va khu vye cé von du tu nude ngoai.

3. Thlrc trang cdng tic quan Iy, tuyén dung, dao tao, boi duwdng, quy
hoach, bé nhiém, b nhiém lai, theo déi, ddnh gia cin bd quan ly, quan tri
doanh nghiép nha nwéec.

3.1. V& cong tac tuyén dung

Yéu cau: Pénh gi4 dung thuc trang, néu rd diém manh, thach thuc va han
ché, yéu kém, nguyén nhan vé cong tic tuyén dung can bd quan ly, quan tri
doanh nghiép nha nudec.

- Danh gié thyc trang va viéc thuc hién cdc quy dinh vé tuyén dung can bo,
nhit 14 c4n bd quan ly, quan tri doanh nghiép nha nudec.

- Déanh gi4 cac phuong thirc tuyén dung cén bd quén ly, quan tri doanh
nghiép nha nude.

- Viéc tuyen dung cén b¢ quan ly, quan tri doanh nghiép nha nuéc, nhét 1a
téng giam dbc, gidm dbc tir khu vy tu nhan.

- Quy trinh, tht tuc tuyén dung cén bd quan ly, quan tri doanh nghiép nha
nudc.

- Danh gia thuén loi, kho khin trong viéc tich ngudi quan 1y, quan tri doanh
nghiép nha nuéc khéi ché d6 vién chiec, cong chuc.

- Ché db tién luong, thu lao va dii ngd dbi véi can bod quan ly, quan tri
doanh nghiép nha nudc. :

- Panh gia vé c4c didu kién dam bao tuyén dung duoc nguoi quan ly, quan
tri gioi cho cac doanh nghiép nha nudec.

3.2. V& dao tao, bdi dudng

Yéu cau: Panh gia dung thuc trang, néu ro diém manh, thach thac va han
ché, yéu kém, nguyén nhén vé cdng tac dao tao, bdi dudng can bd quén ly, quan
tri doanh nghiép nha nuée.

- Danh gid thuc trang va viéc thyc hién céc quy dinh vé dio tao, bdi
dudng cén bd, nhét 1a can bd quan ly, quan tri doanh nghiép nha nudec.

- Danh gia thyuc trang va tinh thiét thue, hiéu qua cong tac dao tao, bdi
duong can bg gan véi vi tri viée 1am va gén véi yeéu céu, tiéu chuén chirc danh
va quy hoach cén bg, nhét 13 dio tao, bdi dudng veé tu tudng, chinh tri, dao duc,
161 séng, chuyén mén, nghiép vy, k¥ nang lanh dao, ngoai ngf, tin hoc.



- Cac phuong thue dao tao, boi dudng hién nay dé bao dam xay dyng va
phat trién duoc doi ngii can bg chu chét ciia doanh nghiép nha nuéc ngang tam
nhiém vu va yéu cau ddi méi sang tao, phat trién.

- Dénh gia vé n6i dung, mirc do thuong xuyén tham gia cac 16p/kho4 dao
tao cua can by quan ly, quan tri doanh nghiép nha nudc.

3.3. V& cong tic quy hoach ddi ngii can bd quan ly, quén tri doanh
nghiép nha nwéc

Yéu cau: Panh gia dung thyc trang, néu rd diém manh, thach thtc va han
ché, yéu kém, nguyén nhén vé cong tac quy hoach d6i ngii can b quan ly, quan
tri doanh nghi€p nha nuéec.

- Panh gia thyc trang va viéc thuc hién cac quy dinh vé quy hoach doi
ngfll can bd quan ly, quan tri doanh nghiép nha nuéc.

- Viéc lya chon can bd dua vao quy hoach.

- Tiéu chuén, diéu kién ddi véi can bo thudc di€n quy hoach.

- Thuc hién quy trinh, tha tuc quy hoach cén bd.

- Hi€u qua cong tac quy hoach cén bd hién nay.

3.4. Vé b6 nhi¢m, b nhiém lai

Yéu cau: Panh gia dung thyc trang, néu rd diém manh, thach thte va han

ché, yéu kém, nguyén nhan vé cdng tac bd nhiém, bd nhiém lai can bd quan ly,
quan tri doanh nghiép nha nude.

- Déanh gid thyc trang va viéc thuc hién céc quy dinh vé bd nhiém, bd
nhiém lai can b§ quan ly, quan tri doanh nghiép nha nuéc.

- Céc tiéu chudn, diéu kién dbi véi can bd quan ly, quén tri, nguoi dai dién
vbn nha nuée.

- Panh giad v& quy trinh, thd tuc va thdm quyén, trach nhiém trong bd
nhiém, b4 nhiém lai c4n bd quén ly, quan tri doanh nghiép nha nudc hién hanh.

- Péanh gia van @& tim kiém, lya chon nhitng nguoi du didu kién, tiéu
chuén dé bd nhiém vao cac chic danh quan ly, quan tri doanh nghiép nha nudc.

- Dénh gi viéc bd nhiém ngudi dai dién chu s& hitu nha nuée.

- Danh gia bb nhiém cac chic danh quan ly, quan tri doanh nghiép nha
nudc tlir ngudn bén ngoai.

- Danh gia vé cac diéu kién hanh chinh nha nudc d6i véi cac chuyén gia
bén ngoai hé thdng nha nude khi tuyén dung, bd nhiém vao vi trf quan ly, quan
tri doanh nghiép nha nudc.

3.5. Vé theo déi, danh gia




Yéu cau: Panh gid ding thyc trang, néu 3 diém manh, thach thtc va han
ché, yéu kém, nguyén nhan vé cong tac theo ddi, ddnh gid cdn bd quan ly, quan
tri doanh nghiép nha nude.

- Banh gia thyc trang va viéc thuc hién céc quy dinh v& theo ddi, danh gia
can bg quén ly, quan trj doanh nghiép nha nuéec.

- H¢ thong tiéu chi, co ché d4nh gi4 hiéu qua cong tic cuia can bd quan ly,
quan tri va ngudi dai dién vén nha nuéc tai doanh nghiép.

- Viéc tao dong luc, bao vé, khuyen khich can by dam nghi, dam lam,
dam d6i méi sang tao, ddm dot pha va ddm chiju trach nhiém vi l¢i ich chung.

- Vigc sang loc, thay thé can bd quén ly, quén tri yéu kém, khong dap ung
dugc yéu cau cong tac.

- Kiém soat quyén luc va kiém tra, gidm sat can b quén ly, quan tri thuc
thi chirc trach, nhiém vu va quyén han.

- Tinh cdng khai, minh bach, khach quan trong viéc theo déi, danh gia can
b6 quén ly, quan tri doanh nghiép nha nude.

- Viéc sir dung két qua danh gia can bd lam co s& d& dao tao, bdi dudng,
quy hoach, bd nhiém, bb nhiém lai va thyc hién ché d6, chinh sach.

4. Viéc thuc hién val tro, quyén han, trach nhiém cua cic co quan nha
nuée trong quan ly, tuyén dung, dao tao, bodi dwdng, bd nhiém, bd nhiém
1i, theo ddi, danh gid cin by quan ly, quin tri doanh nghiép nha nwéec.

S. Viéc thue hlen vai tro, quyén han, trach nhiém caa cac cap uy dang
trong quan ly, tuyen dung, dao tao, boi dudng, bd nhiém, bd nhiém lai, theo
ddi, danh gia can bd quain ly, quan tri doanh nghiép nha nuée.

6. Viéc thwe hién vai tro, quyén han, trach nhiém ciia cic to chirc
chinh tri - xa hi trong giam sat cin bd quan 1y, quin tri doanh nghiép nha
nwaéc.

g Su’ phdi hop giita cac co quan, to chirc trong quan ly, tuyén dung,
dao tao, boi dudng, quy hoach, bb nhiém, b6 nhi¢m lai, theo doi, danh gia
can by quan ly, quan tri doanh nghiép nha nuéec.

8. Kién nghi, dé xuit voi Dang va Nha nu'O’c stra don, bo sung, hoan
thién cac chi trwong, chinh sach va quy dinh vé quan ly, tuyen dung, dao
tao, bdi dudng, quy hoach, b6 nhiém, b nhiém lai, theo ddi, dinh gia cin
b quan ly, quan tri doanh nghiép nha nuwéc nhim xay dung déi ngu can bo

quin ly, quan tri doanh nghiép nha nwéc ngang tim nhiém vu dén nim
2030.



